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O1. Introducao

A ideia de contar historias para promover mudancas

ou impacto social através do cinema nao € nova. No
entanto, a elaboracdo e a implementacdao de uma
campanha de impacto cinematografico evoluiram nos
ultimos anos para incluir uma rede de profissionais de
iImpacto que partilham ideias e conhecimentos. Surgiram
estratégias, diretrizes e modelos que podem facilitar

a ativacao do filme por uma equipa cinematografica
para alcancar resultados relacionados com as questoes
sociais retratadas no filme.

O Kit de Ferramentas de Impacto STEPS oferece um guia pratico para o impacto
social através do cinema, desde a pesquisa até a implementacdo. Encontrard
diretrizes, fichas de trabalho praticas, dicas Uteis e estudos de caso para o(a)
orientar no desenvolvimento da sua prépria estratégia de impacto. O ecossistema
de impacto é de coaprendizagem e partilha de conhecimentos, e iremos indicar-lhe
outros recursos uteis ao longo do caminho.

02. A importancia da histéria

Um filme bem concebido, envolvente e criativo € a
ferramenta mais importante na sua caixa de ferramentas
de impacto - para que um filme tenha impacto, tem

de ser um bom filme. Em outras palavras, as pessoas
precisam guerer assistir ao filme para se envolverem
com a campanha de impacto.

Se 0 publico se importa com as pessoas afetadas, as estruturas sociais, 0s animais
e/ou 0 ambiente retratados no filme, é possivel envolvé-lo na questdo em causa.

O potencial impacto social de um filme comeca efetivamente quando o cineasta
pesquisa e identifica uma questdo e as comunidades afetadas por ela, e toma

a decisao de documentar a historia. As decisdes criativas tomadas ao longo do
processo, o contexto, a participacdo das partes afetadas, a forma como o filme
envolve o0 publico e as parcerias, tudo isso influencia a forma como o filme pode ser
usado como uma ferramenta de mudanca.

Ao longo do processo de realizacdo do filme, algumas das perguntas fundamentais
a fazer a si mesmo s&o:

* Por que é que esta historia é importante?
e Por que é importante para mim?
* Como posso conta-la de forma a torna-la importante para outras pessoas?

Pode nao saber, enquanto esta a fazer o filme, como serd a campanha de impacto,
mas € importante ser capaz de responder a estas perguntas, mesmo que as
respostas mudem a medida que o projeto evolui. S6 quando a histéria importa
verdadeiramente ao(s) cineasta(s) e o filme transmite essa intencdo é que sera
importante para o publico.

Nunca é cedo demais para comecar a planear o impacto. Quanto mais cedo
comecar, mais facil serd alinhar o filme e a estratégia. Mas ndo se preocupe se 0
impacto n&o estava nos seus planos desde o inicio. Se tiver um filme forte que
conte uma histodria relacionada com um tema pelo qual se interessa, ainda pode
direcionar a sua energia para o impacto depois de o filme estar concluido.
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03. Pesquisa de impacto

A pesquisa de impacto € a chave para desvendar a
estratégia de impacto do filme. Ndo € o mesmo que a
pesquisa cinematografica, embora haja uma grande
intersecao entre o filme e a pesquisa de impacto
cinematografico. Assim como o processo de producao
cinematografica, a pesquisa de impacto incluira:

¢ Visualiza¢do (do filme, de outros filmes sobre o tema, de noticias ou programas
de atualidade sobre o tema).

* Leitura (artigos e outras pesquisas ou pontos de vista sobre o tema; certifique-se
de se familiarizar com diferentes pontos de vista sobre o tema em questdo).

 Quvir: Realizar entrevistas de investigacdo (falar com pessoas e organizacdes
relevantes).

- Ver e ler serd um ponto de partida facil para a sua pesquisa, mas vamos
analisar quem, como e o porqué das entrevistas de pesquisa para o
planeamento do impacto.

Entrevistas de pesquisa de impacto

Mesmo que o produtor de impacto seja o cineasta ou o investigador
cinematografico, é importante realizar entrevistas especificas sobre o impacto
ao planear uma campanha de impacto. Aqui estd uma lista de entrevistados a
considerar para este processo:

A: A equipa do filme

0 cineasta (isso é relevante se o produtor/pesquisador de impacto ndo for o
cineasta).

+ O primeiro ponto de contacto do investigador/produtor de impacto é o cineasta.

» O cineasta € a chave para 0s outros participantes, tendo trabalhado com pessoas
que aparecem no filme, bem como com organizacdes parceiras.
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+ E necessario estabelecer o que ele/ela/eles se propuseram a alcancar ao escolher
contar esta historia.

* Determine se os objetivos de impacto foram identificados e como estes podem
ser desenvolvidos e/ou implementados.

A equipa de marketing e distribuicdao do filme:

» A campanha de impacto do filme cruza-se com a estratégia de marketing
e distribuicdo, mas tem o seu proprio conjunto de objetivos. No entanto, a
participacdo em festivais, a atencdo da midia convencional e/ou a transmissao
podem ser aproveitadas para atingir os objetivos de impacto.

* O sucesso da campanha de impacto depende do alcance do filme, portanto,
o marketing é uma parte importante de qualquer campanha de impacto. No
entanto, marketing e impacto ndo sdo a mesma coisa. SO porgue as pessoas veem
o filme, n&o significa que ele terd o impacto desejado. Mas, ao mesmo tempo,
se as pessoas ndo virem o filme, ele definitivamente ndo podera ter qualquer
impacto. E importante que a equipa de impacto trabalhe em estreita colaboracao
com a equipa de marketing e garanta que haja um alinhamento entre a estratégia
e os resultados.

» A estratégia de distribuicdo apoia o impacto potencial do filme e é necessario
chegar a um equilibrio entre, por um lado, gerar receitas através de taxas
de exibicdo e acordos de licenca (para tornar a producao cinematografica
sustentdvel) e, por outro lado, disponibilizar o filme gratuitamente para maximizar
a exposicao da questao.

* Enquanto faz o filme, a equipa ja pode estar a construir uma presenca e um
envolvimento nas redes sociais e/ou nos meios de comunicacao tradicionais. Isso
pode incluir a divulgacao de excertos do filme nas redes sociais para apoiar o
ativismo/trabalho urgente em torno da questao. Isso pode ter o duplo beneficio
de construir uma comunidade em torno da questdo e construir uma audiéncia
para o filme. Determine como a campanha de impacto pode aproveitar e
desenvolver isso e faca estas perguntas:

- Até que ponto o publico estd interessado em envolver-se com a historia e/ou
com a questao?

- Quem se estd a conectar com a histéria?

- Podem ser aliados da campanha e de que forma podem envolver-se?
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B: Pessoas que aparecem no filme ou que estdo préoximas da
historia

Certifiqgue-se de que a visdo de impacto do filme esteja alinhada com a visdo do(s)
protagonista(s) e/ou das comunidades apresentadas no filme. Para isso, pode
realizar entrevistas com as seguintes pessoas:

0O(s) protagonista(s) do filme

* Muito provavelmente, o filme conta a histéria de um individuo ou grupo de
pessoas que estao muito proximos da questao, pelo que detém a chave para o
impacto do filme.

Familia e amigos do protagonista

* No caso de o protagonista ter falecido (ou ndo estar disponivel devido a trauma,
les&o, encarceramento, seguranca

- para estar diretamente envolvido com a campanha de impacto), a familia,
amigos proximos ou colegas podem estar envolvidos com o impacto do filme.

Membros da comunidade préximos ao protagonista e/ou afetados pela
questdo

Pessoas que possam ter apoiado o filme ou a questdo abordada no filme ao
longo do processo

Durante a realizacdo do filme, a equipa de filmagem pode ter encontrado outras
pessoas gque passaram pela mesma situacado ou que sdo afetadas pelo mesmo
problema. Isso pode ter ocorrido por meio de pesquisas, filmagens ou redes sociais
relacionadas ao filme. (Isso também destaca a importancia de se envolver nas
redes sociais relacionadas ao problema e ao

« filme.) Entre em contacto com pessoas desse grupo e siga 0 mesmo processo de
investigacao descrito acima.

Inclua o seguinte na sua pesquisa

Pergunta:
* O que eles gostariam que o filme alcancasse?

* Que acdes/campanhas ja existem gque possam ser apoiadas pela campanha de
impacto do filme?

* Que redes existem que podem apoiar (e beneficiar da) campanha do filme?

» Como gostariam de participar na campanha de impacto do filme?

C: Organizac¢oes que podem apoiar a campanha de impacto

E provavel que ja existam organizacdes que realizam trabalhos relacionados com
0s objetivos de impacto. A equipa do filme pode ter estabelecido uma relacdo com
essas organizacdes durante a producao do filme, como parceiros de pesquisa ou
financiamento, ou como entrevistados no filme. Ao refinar a estratégia de impacto,
volte a contactar essas organizacdes para garantir que a campanha de impacto do
filme delineia metas realistas com objetivos que podem ser concretizados. Procure
maneiras pelas quais a organizacdo pode apoiar a campanha de impacto e vice-
versa, verificando sempre se as varias partes méveis de uma campanha estdo a
avancar na mesma direcdo. Faca as mesmas perguntas:

* O que eles gostariam que o filme alcancasse?

* Que acdes/campanhas ja existem que o filme possa apoiar ou das quais possa
fazer parte?

* Que redes tém que podem ser acedidas pela campanha do filme?
» Como gostariam de participar na campanha de impacto do filme?

* Que recursos tém ou querem criar (por exemplo, panfletos, brochuras com
informacdes/recursos relacionados com o tema, website, peticdo, especialistas
para painéis de discussdo, etc.) que possam ser Uteis para a campanha?
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D: Equipas juridicas que podem apoiar a campanha de impacto
* A campanha cinematografica pode apoiar um esforco juridico ou pretender
evocar uma campanha juridica.

* Fale com a equipa juridica e certifiqgue-se de que a forma como a campanha
se posiciona e formula a sua mensagem apoia a campanha juridica.

* As nuances da linguagem e das mensagens sdo muito importantes quando
ha uma acdo judicial em jogo, por isso certifique-se de que todos estdo em
sintonia e trabalhem juntos para elaborar uma mensagem precisa.

* |dentifique formas praticas de mobilizar o publico para apoiar uma campanha
juridica, por exemplo:

- 1sso se presta a uma peticdo que poderia apoiar o trabalho da equipa juridica?

- O apoio através da presenca dentro ou fora dos tribunais, uma demonstracdo
fisica de solidariedade, é algo que poderia dar visibilidade a acao judicial?

- O processo judicial requer apoio financeiro?
- A campanha requer aconselhamento juridico pro bono?

* Certifigue-se de explorar varias oportunidades legais que possam ser
aproveitadas com a campanha e certifiqgue-se de que a campanha de impacto
do filme oferece o tipo certo de apoio.

Verificacao de factos

E fundamental verificar os factos do seu filme. Se aqueles que se opdem a
mudanca gue a sua campanha defende encontrarem um erro importante ou
informacao incorreta no seu filme, eles usardo isso contra a sua campanha.
Convide colaboradores importantes (isso pode incluir qualquer pessoa com
guem conversou durante a sua pesquisa) para identificar erros ao assistirem ao
filme. As vezes, as pessoas sao educadas demais para oferecer essa informacdo
espontaneamente, entdo deixe claro que esta a PEDIR e quer OUVIR o que

elas tém a dizer. Lembre-se: as pessoas afetadas por uma questao tém
conhecimentos inestimaveis que podem contribuir para a campanha.

E: Profissionais da comunicag¢ao social

Estabeleca conexdes: uma campanha de impacto precisa aproveitar o apoio do
maior numero possivel de plataformas de comunicacao: isso pode incluir jornalismo
impresso (online), programas de atualidades, plataformas de redes sociais,
plataformas académicas, meios de comunicacdo comunitarios, radio, teatros ou
galerias — descubra os diferentes locais onde a mesma questdo pode ser explorada
e encontre maneiras de conectar e ampliar a campanha do filme.

O cineasta pode ter obtido a histéria de uma fonte noticiosa. Volte a essa fonte
original e verifique se é possivel obter apoio para continuar a escrever sobre o
assunto; fale sobre o filme e estabeleca as bases para exposicdo futura, ao mesmo
tempo que verifica se o jornalista tem alguma informacao nova para acrescentar a
histdria. Construa aliangas.

F: Instituicoes académicas

Universidades ou outras organizacdes podem ter realizado pesquisas sobre o
tema. Isso poderia ligar o filme a toda uma rede de apoio que pode amplificar a
campanha. O publico estudantil € um publico ativo e engajado que pode levar
adiante uma campanha. Forje aliancas e construa grupos de especialistas que
possam apoiar a campanha e trazer novas ideias para a mesa.
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04. Metas de impacto

Quando os cineastas comecam a fazer um filme, podem
ja ter em mente certos objetivos de impacto, que podem
estar no cerne da historia. Mas, a medida que a relacao
com a historia e as suas complexidades se aprofundam,
esses objetivos podem mudar ou tornar-se mais
definidos. A pesquisa de impacto procura restringir 0s
objetivos de impacto a objetivos claramente definidos.
O Doc Society Impact Field Guide (Guia de Campo de
Impacto da Doc Society) oferece as seguintes categorias
gerais para a mudanca, as quais chama de dinamicas de
Impacto.

* Mudar mentalidades

* Mudar comportamentos

* Construir comunidades

* Mudanca de estruturas

H3a outra dindmica que podemos acrescentar, que € a seguinte:

* Mudan¢a das condi¢ées materiais'

1 A melhoria das condicdes materiais ou mudancas tangiveis foi proposta pela Dra. Liani Maasdorp, da Universidade da Cidade do
Cabo, como uma dindmica de impacto que poderia ser adicionada a esta lista
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Com isto, referimo-nos a melhorias para os individuos
ou comunidades afetados por uma determinada
guestao (por exemplo, construir uma barragem para
evitar inundacdes ou angariar fundos para uma defesa
legal), traduzindo-se assim em melhorias das condi¢cdes
materiais ou mudancas tangiveis.

A dinamica do impacto oferece uma estrutura Util ao tentar formular objetivos de
impacto e conceber formas de os ativar, mas deve ser utilizada como um guia e
ndo como uma limitacdo. Outros guias de impacto podem oferecer uma estrutura
mais abrangente. Por exemplo, a Video for Change Network (a Rede Video para a
Mudang¢a) criou um kit de ferramentas abrangente com uma analise detalhada dos
«Tipos de Mudanca Social».

Saiba mais aqui:

www.toolkitvideo4change.org/what-is-impact/types-of-social-change

O impacto ndo € igual para todos, por isso selecione uma estrutura que se adapte
a0 seu projeto... ou expanda a estrutura.

As metas de impacto podem ser definidas em um nivel elevado, por exemplo,

se vocé deseja influenciar a aprovacao de uma resolucdo no Conselho da ONU/
Unido Africana e outro érgado governamental responsavel pela politica; ou se busca
influenciar uma

politica governamental (isso implicaria em «mudar estruturas»). O impacto
também pode ocorrer em nivel micro, por exemplo, quando se espera alcancar uma
mudanca material para um individuo ou um grupo de individuos (“mudanca das
condi¢cdes materiais”). Independentemente do alcance das metas de impacto, seja
ele amplo ou detalhado, é importante defini-las para elaborar uma estratégia para
alcanca-las. A maioria das campanhas de impacto inclui metas que visam alcancar
mudancas estruturais e individuais, e diferentes acdes serdo necessarias para as
diferentes camadas da estratégia de impacto.

1
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Exercicio 1:

Defina os objetivos de impacto

Faca as seguintes perguntas:

* Os objetivos de impacto foram identificados no passado, mas parecem ter
mudado?

« Esta com dificuldades para definir e articular as metas de forma clara?
* Como passar da «conscientiza¢do» para a «agao»?

E util recorrer & criatividade e a colaboracdo — portanto, se estiver a sentir-se
blogueado, faca uma sessdo de brainstorming.

Ideias para brainstorming

Vocé fez a sua pesquisa e reuniu muitas informacdes sobre o que a campanha de
impacto poderia alcancar. Agora, redina a equipa de impacto (que pode incluir o
cineasta, ativista, alguém de uma organizacao parceira) e faca um brainstorming
rdpido sobre o que vocé gostaria de alcancar (isso pode ser feito pessoalmente,
com post-its na parede, ou numa plataforma virtual).

Identifique os seus objetivos de impacto

Extraia os objetivos que se cruzam e com os quais todas as partes concordam.
E melhor ter menos objetivos que sejam alcancaveis do que uma longa lista de
desejos, mas ndo se limite na hora do brainstorming.

Depois de ter uma lista com a qual todos concordam, cologue-os em ordem de
prioridade.

Resuma
Descreva cada objetivo numa frase clara de uma linha.

N&o ha regras para quantos objetivos uma campanha de impacto pode ter, pode

ter 1, pode ter 6; no entanto, 3-4 objetivos parecem vidveis e permitem apoiar uma

diversidade de metas.
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Exercicio 1:

Defina os objetivos de impacto

Verifique

Consegue identificar a dinamica de impacto descrita acima nos objetivos que
delineou:

* Mudar mentalidades

* Mudar comportamentos

+ Construir comunidades

+ Mudar estruturas

» Mudar as condi¢coes materiais

* |[dentificou outras dinamicas de impacto?

Depois de listar e concordar com as metas de impacto,
pode passar para o desenvolvimento de uma estratégia
para alcancar essas metas.

Para seguir essa estratégia, vocé precisa identificar a
sua audiéncia e como alcanca-la.

13
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05. Alcancar audiéncias

Encontrar um publico para um documentario €

uma tarefa desafiante. Além disso, o filme também
precisa encontrar a audiéncia certa para conseguir o
envolvimento com o tema do filme.

Abaixo estdo algumas ideias para o ajudar a pensar na audiéncia do seu filme. Os
potenciais publicos para o seu filme em exibicdes destinadas a estimular o debate e
o didlogo, dependendo do seu objetivo e estratégia de impacto, incluem:

» Comunidades que podem ser * Decisores politicos
afetadas pelas questdes levantadas no
i " ONGs

L . . * Festivais de cinema
* Instituicdes educacionais

* Televisao ou espectadores de

* Instituicdes culturais -
streaming

Para atingir o seu publico-alvo, é importante considerar:
* |[dentifica-lo » Como despertar o interesse deles em

. . assistir ao seu filme
» Compreendé-lo como publico

Vamos analisar estas considerac¢oes:

Identificar a audiéncia do seu filme € a chave para desenvolver uma estratégia
de sucesso. Cada historia pode focar em varias questdes que afetam diferentes
comunidades na sociedade, atraindo assim diferentes publicos.
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Faca as seguintes perguntas para identificar a sua audiéncia

* Quais sao as questdes abordadas no - através de transmissdo online

seu filme? L .
- transmissdo televisiva

* Quais sao as caracteristicas
demograficas do publico interessado
nas questdes abordadas no filme?

- redes sociais

- ou através de exibicdes presenciais

, _ em festivais de cinema
» Como € que estes publicos podem

ser alcancados e através de que
plataformas? Por exemplo:

- OU em cinemas moveis?

E importante reconhecer que o publico que tem acesso a Internet e a dados
suficientes para ser alcancado através de plataformas de streaming e/ou redes
sociais possui habitos de consumo de meios de comunicacdo diferentes do publico
que pode ser alcancado por meio de exibicdes mdveis em saldes comunitarios.
Assim, certifique-se de ter em conta o contexto em que o publico ird experienciar o
filme e envolver-se com as questdes abordadas ao definir o seu publico-alvo.

Depois de identificar o ptblico-alvo do seu filme, pode fazer uma pesquisa
mais aprofundada para estabelecer o seguinte, a fim de compreender melhor o
publico:

Quiais s&o as necessidades do publico que podem ser discutidas, destacadas ou
abordadas de uma forma que se cruze com a campanha do seu filme?

» Os objetivos da campanha est&o relacionados com questdes que afetam o
publico e como é que eles podem apoiar a campanha e como é que a campanha
0s pode apoiar?

* Que tipo de especialistas pode convidar para apoiar/servir de recurso para o seu
publico?

* Se 0 seu publico ndo for presencial e ndo puder participar numa discussdo ao
vivo, como pode utilizar a plataforma mediatica (por exemplo, transmissdo
televisiva ou streaming) para apoiar a campanha, para além da simples
visualizacdo do filme? Por exemplo, podera organizar entrevistas de radio em
simultaneo com uma exibicao televisiva ou num festival de cinema? Podera
promover a participacdo em programas de debate sobre o tema?

15
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Depois de descobrir mais sobre o ptiblico, pode agora fazer um plano para
despertar o interesse do ptiblico pelo filme, pois isso constituira o nticleo da sua
estratégia de comunicacdo. Os aspetos a considerar ao elaborar a sua estratégia
de comunicag¢ao incluem o seguinte:

* Qual é a linguagem utilizada para discutir o filme e explicar a sua mensagem em
termos de dialeto e vocabulario? Ndo se trata apenas da lingua propriamente dita
— 0 vocabulario utilizado no filme conecta-se com o publico? Por exemplo, certas
comunidades podem ter a sua propria forma de falar sobre o termo “alteracdes
climaticas”, e, por isso, 0 uso de uma terminologia no filme e na campanha que
nao reflita a forma como as questdes sdo descritas num determinado contexto
deverad ser cuidadosamente considerado. De que forma € que estas escolhas
influenciam as pessoas que podem envolver-se na sua comunicacdo? Qual € a
mensagem da sua campanha e como ela se relaciona com as necessidades e
preocupacdes do seu publico?

06. Desenvolver uma estratégia

« J& fez a sua pesquisa de impacto
* Definiu os objetivos de impacto
* |[dentificou a audiéncia

» Como ird implementar a sua campanha de impacto?

A estratégia de impacto € o plano de a¢do para atingir as metas de impacto.
Algumas das metas podem ser de longo prazo, como mudancas estruturais
profundas, enquanto outras sdo imediatas, por exemplo, sensibilizar o publico para
uma questdo ou pedir que assinem uma peticao.

Considere as seguintes questoes ao tracar a sua estratégia para atingir os
objetivos de impacto:

* Quem deve ver o filme?

* Onde pode alcanca-los?

* O que voceé guer gue eles facam?

e Como pode motivar o publico a agir?
* Quando isso pode acontecer?

* Que organizacdes podem apoiar a campanha?

16

Ejercicio 2:

Use a seguinte estrutura de mapeamento

estratégico para tracar um plano de acao.

OBETNODE OUEME QUGN TRAT POTENGAL POTENBL s g | AECURSS
PACTD| FETADD AMUDNCA 9010 OROSIAD NECESSIADS

Pode adicionar critérios adicionais a esta estrutura. Utilize-a para elaborar um
plano de acdo que permita implementar a sua campanha de impacto.

17
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07. Estabelecer parcerias

Uma campanha de impacto €, na melhor das hipoteses,
demorada, trabalhosa e cara. Mas nao precisa fazé-la
sozinho. E necessario identificar parceiros que possam
ajudar na implementacao de uma campanha de impacto
cinematografico. Os parceiros ideais sao aqueles que
beneficiardo do filme tanto quanto vocé beneficiara do
apoio deles.

Os parceiros podem incluir:

» Organizacdes e grupos da sociedade civil que trabalham com as questdes
abordadas no filme

* Financiadores

* Parceiros logisticos ou técnicos
* Midia

* Instituicoes educativas

* Lideres comunitarios ou guardides da comunidade (isso pode incluir autoridades
locais, incluindo chefes e lideres religiosos)

* Especialistas no assunto
* Distribuidores

« Ativistas e individuos apaixonados que se sentem motivados a usar o seu filme
para promover mudancas em torno da questéo
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E importante notar gue o apoio assume muitas formas e, embora o financiamento
seja necessario para certos aspetos da campanha, ha muitas formas pelas quais as
organizacdes e as pessoas podem apoiar a campanha gue nao envolvem inheiro.
Pode ser um apoio muito pratico, como transporte para um local, ou o proprio
local, ou mesmo acesso a eletricidade; pode ser o tipo de apoio que o conecta

a um publico, acesso a redes, até mesmo emprestar credibilidade e confianga a
iniciativa tem grande valor para uma campanha. Portanto, ao construir parcerias,
é importante adotar uma abordagem em camadas. Nos estudos de caso, iremos
explorar algumas das formas como as campanhas estabeleceram parcerias de
formas interessantes.

E necessario pensar de forma criativa sobre como financiar a sua campanha. Entre
em contacto com organizacfes que possam estar interessadas em utilizar o alcance
do filme. Colabore na forma de Icancar um publico e trabalhar em conjunto para
buscar fundos organizacionais para a campanha.

Vocé ja pode ter um parceiro organizacional na producdo do filme, mas esse
parceiro pode ndo ter fundos para investir na campanha. No entanto, ele pod ter
acesso a fundos de impacto para questdes que vocé, como cineasta, ndo tem
acesso; por exemplo, uma organizacao que lida com mudancas climaticas pode
ter melhor acesso a financiamento para comunica¢des climaticas do que a equipa
do filme; discutir se o filme e a campanha podem apoiar o trabalho deles e, assim,
solicitar financiamento de impacto para apoiar a campanha. Vocé pode sugerir as
organizacdes parceiras que colaborem em pedidos de financiamento.
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08. Financiamento e apoio

Nao ha como fugir disso: uma campanha precisa de
recursos financeiros. A equipa de impacto precisa de
ganhar a vida, e ha muitos custos fixos a considerar.

Ao planear a sua campanha e solicitar financiamento, tenha em aten¢ao as
seguintes considera¢coes orcamentais para o impacto:

* Os custos de uma equipa de impacto (como o produtor de impacto e os
facilitadores de exibicoes).

* Se 0 cineasta estiver envolvido na campanha de impacto, o seu tempo precisa ser
orcamentado.

* Custos de marketing e publicidade, que podem incluir um assessor de imprensa
e/ou estrategista de redes sociais; impressao de panfletos, criacdo e manutencéo
de um site e campanha nas redes sociais.

* Recursos para criar versdes em idiomas que o seu publico possa acessar
facilmente.

* Honorarios de especialistas: a exibicdo do seu filme requer apoio psicossocial,
jurfdico ou qualquer outro tipo de apoio, caso o contelido do seu filme seja
sensivel, traumatico ou provocador?

* Subsidios para que 0s principais intervenientes assistam a exibicdo: por exemplo,
o protagonista e especialistas no assunto.

» Aluguer do local e do equipamento.
* Refrescos para os participantes e membros da audiéncia.
* Custos de transporte.

* Materiais de apoio informativo: tais como brochuras com informacdes e recursos
adicionais (é necessario prever a criacdo de conteudos, o que inclui honorarios de
especialistas na matéria, revisores e impressao).

Considere quais parcerias pode criar para atender a algumas das necessidades
acima e, assim, complementar o seu orcamento.
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09. Implementac¢ao

Ja possui:

* Definidos os objetivos de impacto.
» Estruturou uma estratégia.

* Estabeleceu parcerias.

* Fundos angariados. Agora é hora de voltar ao mapa estratégico e elaborar uma
série de acdes com um cronograma para implementar a campanha de impacto.

Isso pode incluir:

* Exibicoes: cinema, festivais, transmissao, streaming, exibicdes comunitarias
(incluindo exibicdes em cinemas moveis) e exibicdes académicas/educativas.

* Publicidade: aumentar a visibilidade do filme e do tema, encontrar varias
plataformas de comunicacao social.

* Chamada a acédo: como esta a direcionar o envolvimento do publico, o que eles
podem fazer? E como pode ajuda-los a fazer isso?

» Campanha nas redes sociais.
* Painéis de discussao.

* Recursos adicionais: panfletos, brochuras, links para apoio organizacional, meios
de comunicacdo relacionados.

* Site que descreve a campanha.

* Boletim informativo ou blogue da campanha.
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| Exibicses

Procure uma ou mais exibicdes em festivais de renome para dar inicio a sua
campanha. Elas sdo uma 6tima maneira de atrair a atencdo dos midia e construir a
imagem publica do filme. Exibicdes com painéis de discussao sdo uma boa maneira
de atrair a atencédo dos midia e do publico. Isso também permite que vocé delineie
a campanha de impacto de maneira robusta e incentive o publico a se envolver-se
e/ou agir.

Essas exibicdes tém prazo de validade e, em breve, o festival e a exibicdo nos
cinemas chegarao ao fim. Se o filme ganhar prémios ou receber étimas criticas, isso
pode ser aproveitado para apoiar a campanha de impacto. Boas criticas e o boca

a boca fazem com gque mais pessoas assistam ao seu filme. A atencdo da imprensa
ao filme é uma oportunidade para destacar a questdo e compartilhar um apelo a
acdo. Festival, imprensa e mencdes nas redes sociais ajudam a gerar interesse na
realizacao de novas exibicdes. Certifique-se de convidar partes interessadas para
colaborar, tais como:

* Atores-chave (por exemplo, decisores politicos, figuras publicas de destaque)
* Organizacdes influentes

+ Comunidades

* Instituicoes académicas

* Escolas

O impacto destas exibicdes deve ser apoiado através da facilitacdo, uma vez

que o facilitador pode ajudar a orientar a discussao, aconselhar sobre onde

obter informacdes adicionais, como o publico pode agir e conectar os membros

do publico a estruturas de apoio adicionais, se necessario. A interacdo entre

o facilitador e o publico também pode servir como uma ac¢do coletiva para

gerar ideias para a campanha de impacto. O publico trard os seus proprios
conhecimentos e ideias para a mesa e estes podem ser aproveitados na campanha,
trazendo propriedade coletiva e ativismo partilhado para a campanha. Em resumo,
pergunte ao publico o que eles acham que poderiam fazer para apoiar a campanha
de impacto e inclua-o0s no processo.
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10. STEPS: Uma abordagem para o
impacto

A STEPS tem produzido documentarios instigantes para
iInspirar a mudanca social ha mais de duas décadas.

Como criadores de conteldo, a STEPS reconheceu a necessidade de garantir
que essas historias chegassem as comunidades mais afetadas pelas questdes
levantadas. Muitas vezes essas comunidades ndo tém acesso aos meios de
comunicacao tradicionais, cinemas ou emissoras e, por isso, a STEPS criou uma
rede de cinemas mdveis em toda a Africa Austral. Trabalharam com parceiros
organizacionais para formar facilitadores para organizar exibicdes e incentivar o
envolvimento ativo do publico com as questdes levantadas nos filmes. A STEPS
forma especificamente jovens, muitas vezes de dreas marginalizadas ou com
pOUCOS recursos, para se tornarem facilitadores de exibicdes. A crenca € que, se
0s jovens tiverem acesso a informacao, redes de apoio e conhecimento, ficardo
motivados e mobilizados para abordar ativamente as questdes nas suas proprias
comunidades e, como tal, tornar-se-8o atores-chave na campanha de impacto do
filme.

O envolvimento com lideres comunitarios, autoridades locais e decisores politicos
pode levar a mudancas nas politicas e estratégias nacionais, para garantir que as
vozes dos jovens sejam ouvidas e as suas necessidades atendidas. A abordagem
inclusiva, em que as exibicdes sdo organizadas por membros treinados da
comunidade, provou ser uma metodologia eficaz para promover mudancas
sociais por meio do cinema. Os estudos de caso The Mother at 15 e | am Sheriff,
apresentados neste kit de ferramentas, detalham o processo e o impacto da
abordagem STEPS.
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11. Formacao de facilitadores

A STEPS desenvolve a capacidade dos ativistas de
usar o cinema como ferramenta de defesa de causas e
mudanca social. O cinema € um recurso que pode ser
usado para envolver publicos diversos em discussdes
abertas sobre as questdes levantadas. Uma exibicdo
de filmes facilitada € um passo importante para

abrir dialogos e criar um ambiente de aprendizagem
partilhada. Para maximizar o impacto das exibicdes

de filmes facilitadas, € crucial envolver as partes
interessadas relevantes - isto pode incluir organizacoes
com conhecimento sobre o assunto, que trabalham na
regiao; lideres comunitarios; 6rgaos governamentais,
educadores e, claro, a propria comunidade

Uma exibicao de filme facilitada baseia-se no ciclo de aprendizagem gque permite

a0 publico refletir sobre a experiéncia direta de assistir ao filme e aprender com ele.

O publico é incentivado a relacionar as questdes levantadas no filme com as suas

proprias vidas e a considerar acdes que podem tomar para promover processos de
mudanca.
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ASSISTIR
OFILME

Audiéncia assiste
ao filme em conjunto
0 publico reflete sobre os
filmes e partilha os seus
sentimentos e reacoes

OCICLODE EFLITA
peicio M APRENDIZAGEM [  soeke
DA STEPS

0 publico reflete sobre as
acoes que pode realizar
0 publico estabelece
ligacdes entre as
questdes abordadas
nos filmes e as suas
VER 0 préprias vidas, coloca

perguntas, partilha
PANORAMA histérias pessoais e
GERAL informacoes

Nos estudos de caso incluidos neste kit de ferramentas, podera observar como este
ciclo de aprendizagem € implementado na pratica.
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12. Avaliar o impacto: documentar
O processo

Medir o impacto de um documentério

Quando se usa o documentdrio como ferramenta para a mudanca social, o sucesso
de um filme ndo é medido apenas pela aclamacao da critica e pelo alcance do
publico, mas também pelo impacto que ele alcancou, ou seja, a capacidade

do filme de efetuar mudancas sociais. Num artigo intitulado Reel to Real: Can
documentaries change the world? (Do rolo ao real: 0s documentarios podem
mudar o mundo?), o autor reconhece como é dificil quantificar o impacto de um
filme, j& que a mudanca muitas vezes acontece de forma subtil na mente das
pessoas que assistem aos filmes (Jones 2011). Ao influenciar a forma como as
pessoas se veem a si mesmas, dentro de uma narrativa, é possivel influenciar a sua
capacidade de agir. No entanto, (1) como se mede e avalia o impacto e (2) por que
é importante ser capaz de fazer isso?

O Guia de Impacto do Fledgling Fund observa que:

* Os dados podem ser uma ferramenta incrivelmente Util para ajudar a informar e
modificar a estratégia da campanha, bem como para comunicar eficazmente com
as partes interessadas ao longo da vida da sua campanha. E fundamental recolher
e analisar dados desde o inicio e, em seguida, partilhar o que eles revelam, tanto
interna como externamente. Criar um plano antecipadamente garante que a
recolha de informagdes - tanto quantitativas como qualitativas - seja oportuna,
Util e adequada as necessidades da sua campanha e das partes interessadas.

Como recolhemos dados? Duas das formas mais simples de recolher dados
quantitativos sao:

1. Pesquisas presenciais ou online, pés-triagem

a. Crie um inquérito que esteja alinhado com a campanha de impacto e o publico-
alvo.

b. Mantenha-o simples, breve e facil de responder.
2. Relatérios de exibi¢oes
a. Elabore um relatério de exibicdes para cada exibicao.

b. A STEPS criou um modelo de relatério de exibicdes que pode usar ou adaptar
ao seu projeto. Veja o modelo de relatorio de exibicdes aqui.

26

Embora os dados quantitativos recolhidos em inquéritos e relatorios de exibicdes
oferecam informacdes valiosas sobre o publico alcan¢ado, incluindo detalhes como
localizacdo, género, idade e exposicdo ao tema, é necessario considerar o impacto
num contexto mais inclusivo, onde o envolvimento das pessoas, a educacdo e a
construcao de um movimento também sejam levados em consideracao (Curtis,
2015).

Os dados quantitativos sdo importantes porgue podem refletir quantas pessoas
assistem ao filme, quais sdo as suas caracteristicas demograficas, de onde sao

e até mesmo acompanhar as mudancas ao longo do tempo (por exemplo,
reducdo nas vendas de sacos de plastico; aumento na frequéncia escolar de
meninas que engravidaram). Mas ndo subestime o valor dos dados qualitativos,
pois os financiadores, 0s meios de comunicacao e 0s parceiros estao todos
interessados nas reacdes do publico ao seu filme, nas mudancas de percecdo ou
de comportamento relatadas pelas proprias pessoas e até nas observacdes dos
facilitadores sobre as reacdes do publico ao ver o filme.

Algumas das formas pelas quais os dados quantitativos podem ser apoiados
incluem:

* Documentacéo visual: tire fotos nitidas e, quando possivel, grave pequenos videos
das exibicdes e discussoes.

* Reportagens nos midia e nas redes sociais: mantenha um registro de tudo o que
for publicado nos midia ou postado nas redes sociais.

* Histérias de mudanca: acompanhamento das acdes tomadas e mudancas
resultantes da andlise e das discussdes a nivel individual, comunitario ou politico.
Esta documentacdo pode ser feita através de entrevistas, como histérias de
mudanca escritas ou filmadas. Isto funciona melhor quando se envolve com as
mesmas pessoas durante um longo periodo de tempo em torno dessa questao,
pois a mudanca ndo acontece imediatamente.

* Refletindo sobre os objetivos: continue a avaliar o processo e faca anotacdes a
medida que avanca, para que as suas observacdes e comentarios possam ser
analisados juntamente com os outros dados recolhidos. Pode perguntar, por
exemplo:

- As exibicdes e discussoes refletem os objetivos de impacto?
- As exibices incentivam o publico a se envolver com a campanha de impacto?

- Existem acdes claras que podem ser tomadas e 0s membros do publico
expressam o desejo de tomar essas acdes?
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13. Prazos para o impacto

Um dos segredos para impulsionar uma campanha de
impacto € o compromisso — saber que vocé esta nisso a
longo prazo.

Ativar um filme para a mudanca social requer paciéncia e perseveranca. Podera
verificar que hd um grande impulso na estreia do filme e/ou no lancamento

da campanha de impacto, incluindo o interesse dos meios de comunicac¢ao
social, o envolvimento de personalidades de destague e respostas vocais do
publico. Este é frequentemente um 6timo momento para aproveitar o poder da
conscientizacao para promover a acao. Mas, para sustentar a acdo, renovar o
interesse e afetar mudancas sistémicas profundas, pode levar anos. Felizmente,
o filme continuara a fazer o seu trabalho para conscientizar e sensibilizar
agueles que o assistem sobre uma questdo, mesmo depois de vocé ter passado
para outro projeto. Certifique-se de ter estruturas de apoio e resposta em vigor
para apoiar a campanha de impacto do filme, bem como as comunidades ou
individuos afetados. Esteja pronto para reiniciar uma campanha se o ambiente
sociopolitico assim o exigir. Mantenha-se comprometido e continue em frente.

O impacto pode ser altamente tangivel em determinados momentos, mas na
maioria das vezes ocorre lentamente, por meio de mudancas incrementais,
uma acado de cada vez.

14. Estudos de caso de impacto

O Kit de Ferramentas de Impacto apresenta quatro estudos de caso
inspiradores do continente africano. Cada estudo de caso reflete uma
abordagem de impacto que o diferencia dos demais.

O impacto ndo € algo com «tamanho unico». Poderd encontrar elementos

em cada estudo que inspirem a sua campanha de impacto a medida que
desenvolve uma estratégia adequada ao projeto. Siga os links para os estudos
de caso abaixo.

Obrigado pela chuva, Quénia, Noruega.
Eu sou o xerife, Lesoto.

Mae aos 15 anos, Malaui.

Esta terra, Africa do Sul.
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15. Recursos luteis

O ambiente de impacto é caracterizado pela generosa partilha de recursos e
experiéncias. Muitas organizacdes partilham recursos e estudos de caso que
podem ser muito Uteis ao trabalhar numa campanha. Abaixo estdo alguns links
Uteis para recursos, caso queira aprofundar-se no impacto e aprender com o que
outras pessoas fizeram ou identificar potenciais parceiros. Também destacamos
organizacdes que podem servir como parceiros no planeamento de exibicdes de
impacto.

Recursos online para apoiar o seu planeamento de impacto

A Doc Society ¢ uma organizacdo sem fins lucrativos que tem feito um trabalho
inovador para apoiar o impacto dos documentarios em todo o mundo. O Doc
Society Impact Field Guide and Toolkit (Guia de Campo de Impacto da Doc Society
e Kit de ferramentas) esta disponivel em varios idiomas e pode ser descarregado
gratuitamente. Consulte o link aqui.

A Good Pitch apoia 0 impacto ao conectar cineastas a parceiros organizacionais
que podem apoiar a campanha. Leia mais sobre a oportunidade de participar aqui.

O Fledgling Fund apoia o impacto ha mais de 10 anos.

Eles criaram um Manual de Impacto que oferece um guia passo a passo para a
concepcao de uma campanha de impacto. Consulte o link agqui. Eles também
oferecem estudos de caso aprofundados aqui.

O Projeto Quipu, do Peru, ¢ um projeto de documentario interativo. Assista
a0 curta-metragem sobre o impacto aqui e leia mais sobre a sua abordagem
inovadora ao impacto aqui. Inspire-se com projetos de impacto do Sul Global.

O Nodo Sur é uma iniciativa que fortalece o ecossistema de cinema como
ferramenta de impacto social e didlogo na Coldmbia e na América Latina. Através
de laboratérios de formacédo, redes de exibicdo comunitdria, campanhas de
impacto, metodologias de didlogo e colaboracao regional, o Nodo Sur impulsiona
experiéncias que conectam o cinema com a acdo colectiva e a mudanca social.
Conhega mais no seu site e no Instagram.
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https://impactguide.org/
https://goodpitch.org/about/
https://thefledglingfund.org/wp-content/uploads/2016/07/FF_Workbook.pdf
https://vimeo.com/417823153
https://docs.google.com/document/d/1uOSi1ZXfNQV29JwRdmL_ywHMXkc7CEswuePkvDhnY6U/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1uOSi1ZXfNQV29JwRdmL_ywHMXkc7CEswuePkvDhnY6U/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1uOSi1ZXfNQV29JwRdmL_ywHMXkc7CEswuePkvDhnY6U/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1uOSi1ZXfNQV29JwRdmL_ywHMXkc7CEswuePkvDhnY6U/edit?usp=sharing
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| Iniciativas de exibicao no continente africano

A STEPS possui uma rede de parceiros para a realizacao de exibicdes de filmes
moveis e debates, seguindo o processo descrito em A Abordagem da STEPS para
a Facilitacdo do Impacto. A STEPS atua nos seguintes paises: Botsuana, Lesoto,
Maldui, Africa do Sul, Uganda, Zambia e Zimbabue. www.steps.co.za.

Existem varias organizaces no continente que, tal como a STEPS, organizam
exibicdes moveis e interacdes através do cinema. Conforme descrito em
«Estabelecer Parcerias», € possivel construir relacdes com iniciativas de exibicdo, a
fim de alcancar publicos urbanos e rurais em todo o continente.

A Cinéma Numérique Ambulant (CNA) organiza exibicdes moveis em nove paises

africanos francofonos. A CNA exibe filmes africanos para publicos rurais que

normalmente ndo tém acesso a este meio. Carrocas de projecao de cinema moveis

viajam por dreas rurais para organizar exibicdes ao ar livre de filmes africanos
populares, juntamente com mensagens de salde sobre prevencao da malaria,
casamento infantil, prevencdo do VIH/SIDA e dgua e saneamento. Para mais
informacdes sobre a CNA, consulte www.c-n-a.org.

A MobiCINE, com sede no Senegal, leva o cinema a aldeias e bairros rurais, criando

debates sobre as questdes retratadas nas histérias. Fundada em Dakar hd mais de

uma década, a MobiCINE leva filmes a escolas, centros culturais e espacos publicos,

exibindo predominantemente conteddos africanos. Saiba mais sobre a MobiCiné
aqui.

A Sunshine Cinema gere uma rede de cinemas mdveis na Africa Austral. As
exibicdes séo organizadas por facilitadores de impacto treinados e apoiam a
distribuicao de impacto. Saiba mais sobre o trabalho deles aqui.

A Docubox é um fundo cinematografico da Africa Oriental para cineastas africanos

que auxilia na producdo e distribuicao de conteudos africanos. A Docubox oferece

bolsas de formacao e desenvolvimento, bem como apoio a exibicdes. Tem apoiado
projetos inovadores e de grande impacto, como o Thank you for the Rain. Leia mais

sobre o seu trabalho de impacto aqui. Organiza exibicdes de filmes sob a bandeira
Shorts, Shorts and Shots. Saiba mais sobre a Docubox no seu site.

A Manyatta Screenings ¢ uma experiéncia alternativa de exibicdo que celebra
curtas-metragens da Africa Oriental. Eles exibem filmes do Burundi, Comores,
Djibuti, Etiopia, Eritreia, Quénia, Madagascar, Mauricia, Reunido, Ruanda, Seicheles,
Somalia, Somalilandia, Tanzania e Uganda. Saiba mais sobre as suas atividades aqui.

A Associacdo de Documentdrios da Africa do Sul gere uma iniciativa chamada
docLOVE. Eles organizam exibicdes mensais na Cidade do Cabo, Joanesburgo
e Makhanda, onde o foco é o envolvimento através do cinema. As exibicdes sdo
gratuitas para o publico. Saiba mais sobre isso aqui.
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